


BAO CAO PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh giti:  DAIHQI DPONG CO PONG

Ban Téng Gigm déc Cong ty C6 phan LIZEN kinh trinh Dai hoi ddng cb ddng Bao cdo vé Két qua san
xuét kinh doanh niam 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty nhu sau:

L. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Panh gia tong quan hoat dong doanh nghiép

Nim 2024 14 ndm tht tu trong nhiém ky Hoi ddng quan tri giai doan 2021-2025, theo ning lyc kinh
nghiém trién khai va xu thé phét trién chung ctia tinh hinh kinh t& xa hoi, LIZEN tiép tuc tip trung chién
luge phét trién trong 3 linh vue gdm Ha tang giao théng, ning lugng tai tao va XDDD-CN, bét dong

San.

Trong khé khan chung cta tinh hinh kinh t&-x& hoi nam 2024, dong lye ddu tu cong tiép tyc phat
huy stic manh, hd trg tich cuc cho ting trudng kinh té, tao viéc lam, dau ra cho nhidu nganh, linh vuc,
g6p phén tao dong luc ting trudng va phat trién coa nén kinh té. Trong nam, LIZEN tép trung chinh cho
du 4n déu tu cong, khong wu tién cho dy dn dang PPP. LIZEN tiép tuc thi cong cic du 4n nam trude
chuyén tiép nhu cao téc Viing Ang — Bung, cao toc Van Phong — Nha Trang, cao téc Bién Hoa — Viing
Téu giai doan 1, cum dy én tinh Hung Yén va tham gia vira 12 nha dau tu, nha thau thuc hién dy 4n cao

téc Hitu Nghi - Chi Ling.

Trong bitc tranh vAn con trAm léng cta bit dong san 2024 hay mang ning luong tai tao con nhiéu
thach thire, Cong ty vén theo chién luge muc tiéu kép dau tu vao Ha tAng giao thong. Muc tidu dau tu
ngoai ky vong thu loi nhuén tai chinh thi con dem lai ngudn cong viée cho mang xay dung nhim duy tri
hoat ddng 161, tao nguén loi nhuan dn dinh va tao nguén tidn ngén han hd trg cho hoat dong déu tu. Viée
nay gitp xdy dung hinh anh thuong hiéu Cong ty, tr¢ thanh thuwong hiéu hang déu trong linh vue thi

cong ha ting giao théng, khang dinh thuong hiéu qua cc cong trinh trong diém qudc gia.
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2. Két qua kinh doanh

% Danh gia khai quat:

Doanh thu

2.008 2.400 2.817  140% 117,4%
Lol nhuén sau thué 103,61 131,00 121,47 117% 92,7%
Bién LN rong 5,16% 5,46% 4,319%]

Doanh thu 2024: 2.817 tj ddng, ty 1& hoan thanh ké hoach 117,4%, dat bang 140% doanh thu

ndm 2023,

Loi nhuén 2024: 121 ty dong, ty 18 hoan thanh so ké hoach 92,7%, dat bang 117% lgi nhuin ndm

2023.
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< Chi tiet doanh thu nam 2024:

" BAOCAOKET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

% Co cAu doanh thu theo tirng linh vye

V.DAI 4 359 326 110,1%

TP-VP 346 318 108,8%

___BH-VT _ 59 _ 70 _ 84,3%
HN CL as 70 64,3% )
D.A Khac 312 279 111,8% ¥
Cty T.V 77 29 77,8% 1
TONG CONG 2.817 2.400 117,4% 1
Bon vi: Ta dong. zi
|
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Nim 2024, hoat dong x4y ldp van 12 hoat dong cdt 161 mang lai nguén cdng viéc, doanh thu chinh
cho LIZEN. C4c du 4n ha ting giao thong chiém ty trong doanh thu cao gbm dy 4n Cao téc Van Phong
— Nha Trang tdng doanh thu dat 1.221 ty ddng, Viing Ang - Bung voi tdng doanh thu dat 398 ty dong,
du 4n Vanh dai 4 dat 359 ty déng, du 4n Tan Phtic Véng Phan dat 346 ty dong.

Doanh thu nim 2024 tang truong vuot ké hoach 17%, ting 40% so v6i cung ky va loi nhudn tang

17% so véi cung ky.

3. Tai chinh tin dung

Hoat dong tin dung trong ky chu yéu van trén co s& quan hé tin dung véi ngén hang BIDV va TPB
str dung cho han mirc vay chung va han mirc dy én. Riéng dbi v6i thué mua tai chinh st dung dén tai trg
dAu tu tai sén may moéc thiét bi.

Bang tdng hop tinh hinh bién dong du no:

Bon vi tinh; td.déng

Stt Chi tiéu PAau ndm Cudi ndm Bién déng Thay déi

I Vay ngén han 504 826 322 . 64%
1 BIDV 272 310 38 14%
2 | TPB 148 405 257 174%
3 | Thué mua tai chinh 84 m 27 32%
Il Vay dai han 141 171 30 21%
1 Thué mua tai chinh 141 171 30 21%

Téng cdng 645 997 352 55%

V& tdng thé thi du no trong nim ting chu yéu tir n vay ngén han. Du no tai thoi diém cubi nam 1a
997 ty ddng ting 55% so v6i thoi didm dAu nam, ng vay ngin han ting 64% so véi dAu nim va ng vay

dai han tang 21% so v6i ddu nam.
Trong do:

- Pbi v6i khoan no vay ngén han: tdng du ng vay ngin han cudi nim 1 826 ty ddng ting 322 ty dong
so v6i ddu nam do trong d6 nguyén nhin chinh Ia ting du no vay vén luu dong tai ngan hang TPB dé
bd sung ngudn von thi cong cho dur 4n trong d6 chu yéu cho dy 4n Vanh dai 4 va du 4n Tan Phic Vong
Phan, du no nay s€ dugce giam trir sau khi nhén thanh toan tidn tr Cha dAu tu dbi voi san lwong da thyc

hién.

- Dbi v6i cac khoan vay dai han: tong du ng vay dai han cubi nim 1a 171 ty ddng ting 30 ty dong so
v6i dau nam. Khoan vay dai han cht yéu tap trung & khodn vay thué mua tai chinh c6 thoi han 4 ndm aé
phuc vu cho viée dau tu hé théng may méc thiét bi theo ké hoach da dugc Hoi ddng quan tri phé duyét
trong nim véi tong han mic dAu tu 238 ty ddng. Muc tiéu nham ddng bd hoa toan by day chuyén thiét
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" BAO.CAO KET QUA HOATIDONG SAN XUAT KINHIDOANH NAM 2024

bi d4p tng duge nhu cAu chét lugng, ddy nhanh tién do ctia cac dy 4n cao toe da tring thau trong ndm

2023-2024 ciing nhu nhitng nam tiép theo.

4. Hoat dong diu tu theo tirng linh vuc

Lity k& dén hét nam 2024, ty trong vén ctia LIZEN trong linh vie Ha tang giao thong 1a 60%, Ning
lugng téi tao va tién ich 1a 30%, Bat dong san 1a 10%, cho thiy ty trong vbn gop ctia LIZEN trong linh

vuc ha tdng giao thong dugce duy tri va chiém ty trong chinh trong hoat dong dAu tu von ciia cong ty.

Biéu dd ty trong d4u tu von ctia LIZEN

« Ha tAng giao théng = NLTT va tiénich  » Bat dong san




Tong hop vén dau tu tai cac don vi thanh vién

(ty dong)
527.6
e At 127.4
. Rl 3.0 7 i 75.0
T 28.5 7 . 143 — ' — o ki
| — [ » | b ; 5 f e
CT12 LClLand BOT BOT BOT BOT 38 LCE Gia LCU BOO Phu LCE LZI
BGLS BGLSHN HNCL Lai Ninh

Biéu do so liu von gép vao cac don vi dau tu von

Trong nim 2024, cin ct theo bi canh tinh hinh kinh t€ vi md, LIZEN chua thuc hién dau tr bd

sung ma chi tiép tuc quan tri danh muc dAu tu hién hitu. Téng quan ting hoat dong cu thé nhu sau:

4.1. Bit djng san
Déi v6i thi truong bét ddng san, lugng cung - cAu nha & bt dau ting trd lai va s6 lugng giao dich
trong quy IV ndm 2024 dd ting. Mot diém sang quan trong 1a viée thice diy hoan thién thé ché. Nhiéu
quy dinh, ludt quan trong, nhu Luat DAt dai, Luét Nha &, Luat Kinh doanh bét dong san, Luat Céc )
chitc tin dung... duge stra d6i, dit khéng thdng qua ciing thoi didm. Tuy sy hdi phuc chua duge nhu

mong mudn nhung thi trudng quan trong nay dang chuyén bién tich cuc.

¢ Duw an Long TAn 77ha, Nhon Trach, Pong Nai
_ Cap nhat ban v& bién dong dét dai theo diéu chinh quy hoach 1/500 ndm 2019 va nop hd so
didu chinh quyét dinh giao d4t. BO xdy dung, Cuc diang ky va dit liéu thong tin dét dai
thudc B TNMT dé co6 vin ban y kién v& ho so dinh gid du 4n khi cb phé“m héa phuc vu hd

so chuyén nhuong 1 phéan du 4n;
¢ Dy 4n Nam Phwong City, Tp. Bio Lc, Lam Ding
Cap nhat didu chinh bién dong cac gidly chimg nhan tir LICOGI 16 sang tén LIZEN;
Xéy dung hoan thanh 72/81 cin nha, d& do v& va nop hd so hoan cbng, cdp s& hitu tai san gén lién voi
a4t 47 can/81 can.
% Du 4n Khu dén cw Hiép Thanh, Quén 12, Tp.HCM:

Cép Gidy ching nhén quyén st dung dAt cho Khéch hang. Trong d6, Chung cu: Dé cép 320/458; Dét

nén: DA cép 348 nén/483 nén.



& Chuyén dbi truong Cao déing nghd 7,5ha sang nha & xi hji (thi xa Nghi Son, Thanh Héa):

Dang tai trg va trién khai dd 4n didu chinh quy hoach phan khu 3 bd sung du an NOXH

4.2. Nang lwong tai tao

V& linh vue nang lugng tai tao, dé dy manh phat trién ning luong tai tao tai Viét Nam, Dang va
Chinh phu di xdy dung, ban hanh cdc vdn ban thé hién ro dinh huéng, huéng dan thuc hién chinh sich,
co ché nham khuyén khich phat trién ning luong tai tao, cling nhu timg dang wu tién nhu nang luong
mit troi, gio, sinh khdi. Céc co ché khuyén khich céc du én ning lugng tai tao nhu gia FIT (Feed in
Tariff), thué thu nhap doanh nghiép, thué nhap khau, sit dung dét, phi bao vé mdi truomg. .. déu duoc
xdy dyng va ban hanh cu thé. Luat Nang lugng tai tao dang dugce cdc co quan chiic nang nghién ciru,
soan thao trinh Qubc hdi ban hanh. Viée phat trién niing luong tai tao co ban theo sat chu truong, chinh
sach ctia Dang va Nha nude, c6 su phat trién nhanh chéng dbi véi nhitng dang ning luong tai tao wu
fién nhu mit troi, nang lugng gié. Tuy nhién cdc co ché khuyén khich (gia FIT) phat trién NLTT tai

Viét Nam hién da hét thoi han ap dyng ngoai trir co ché cho dién sinh khdi va dién tir chét thai.
LIZEN ciing v6i cac ddi tic dang tién hanh cac cong tac phat trién du 4n, hoan thién hd so ddu thau
nha dau tu du &n, thuc hién nghién ctru kha thi, thu xép ngudn von tir cac dinh ché tai chinh trong va

ngoai nude cho céc dy an Thang Hung va Dinh Lap.

4.3. Ha tang giao thong
# Biic Giang - Lang Son - Hitu Nghi
- LIZEN da thuc hién didu chinh giam vén voi gid trj 89,2 ty, dua gid tri von gop giam con
73 ty, tuong Gng voi ty 1& vbn gop 12 35,83%, dbng thoi chuyén tiép cho du an dau tu méi

Cao tbc Hitu Nghi - Chi Lang gid tri d& gop 19,2 ty ddng.

% BOT 38
- Thuc hién céc cong tdc quyét toan cdc hang muc con lai ctia dy dn (gdm goi tur vén, chi phi
quan 1y du an, chi phi l4i vay, chi phi gidi phong mét bang).
- Nghién ctru phuong 4n d& nghi nha nu6e mua lai dy én.
4.4. Tién ich

Cong ty con la Cong ty CP PAu tu tién ich LICOGI 16 c6 nhiém vu chinh 1a quan 1y cac du dn
nganh nuéc nhu NMN An Khé, NMN Déng Nam Quang Tri.
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5. DPanh gia ngudn lye doanh nghigp

5.1.Ngudn nhén lue

Trong ndm, nhin su tuyeén méi 324 ngudi dap tng nhu ciu cong viée ctia van phong va du 4n cong

ty trién khai. Téng sb lao ddng cudi ndm 2024 1a 756 ngudi. Cong ty van dam bao thu nhap cho nguoi

lao dong, phtic loi thuéng LE, Tét trong bbi canh thi trudng bit dong san va xay dung gip nhiéu kho

khan.

5.2.Ngudn lwe Tai san ¢b dinh may méc thiét bi

Ly dén Gia tri con lai
STT Tén thiét bj Gia tri MMTB i Gia thi trwong
hién tai (=6 sach)

1 May dao banh l6p & xich 48 194,94 89,22 137,20
2 May (i banh xich 31 106,09 39,62 57,76
3 May Lu Rung 01 banh thé 84 182,18 101,97 142,16
4 Lu 02 Banh Thép 10 30,32 4,56 14,29
5 Lu Tinh Banh Lép 8 24,44 534 13,74
6 May San 5 21,84 3,22 8,04
7 May Rai 8 97,13 22,63 43,21
8 May Xuc L&t 11 26,54 8,80 9,49
g Tram Nghién Ba 1 102,70 49,30 54,30
10 Tram BTNN 3 93,72 3,27 29,18
1 Tram BTXM 5 13,38 12,54 13,38
12 O T6 Van Chuyén 46 69,18 30,11 41,24
13 Xe van chuyén bé téng 12 13,40 1,31 9,84
14 Xe téc nudc, téc dau 17 1,85 7,22 8,34
15 Xe tai cdu, Cau truc xich 15 43,13 36,85 37,12
16 Xe déu keéo 4 2,97 1,79 2,1
17 Xe ban tai ban diéu hanh 9 6,28 270 3,87
18 Xe phuc vu van phdong 8 18,64 2,69 g,58
19 Cac Tai san Khac 21 6,98 2,63 3,91
TONG CONG 356 1.063,50 435,77 638,76

Bon vi: T4,déng,

Dén nay gia tri MMTB da dAu tu: 1.063 ty, gid tri s6 séch sau khdu hao: 435 ty, Danh gi4 lai so véi gid

thi trudmg: 638 ty qua do thdy 16 dugc hidu qua cla dAu tu. Ngoai ra viéc dau tu thiét bj da ddng bd hoan

thién trén 90% day chuyén thi cong nén va mit dudng, Hién nay ty 1& thiét bi Lizen dat khoang 70% so

v&i nhu cdu thiét bi tai cdc du 4n nhdm cht dong trong thi cong, tranh phy thude hoan toan vao céc don

vi cho thué.

Péi voi cong tac van chuyén yéu cau vé xe vin chuyén theo timg cy ly khac nhau thi Lizen s€ linh hoat

lva chon gifta xe vén chuyén hién c6 va thué ngoai bd sung loai xe phu hop dé dé ting cong suat, hiéu

qua du an. Pong thoi tuy theo tién d§ cia cde du dn va nhu cau clia céc dy dn tai tirng thoi diém dé dicu

tiét thiét bi pht hop cho céc du 4n.
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11. HOACH PINH KE HOACH NAM 2025

1. K& hoach nim 2025

Co st dw phong doanh thu ké hoach nim 2025:
* Doanh thu hoat dong x4y lp:

- Nam 2025 du kién s& 14 nam bt phé thue hién cic muc tiéu ké hoach giai doan 2021-2025. Déng
g6p doanh thu ndm tap trung chinh & cac dy én giao thdng va xay lép dién, gia tri 2.970 ty dbng, chiém

99% tong k& hoach nam.
- Doanh thu ti c4c don vi thanh vién cong ty con du kién 30 ty ddng.

- Doanh thu Bat déng san: khéng dong gép doanh thu ndm, nguyén nhan dy 4n méi chua hoan thién
phép 1y dé kinh doanh.

Két qua kinh doanh ké hoach niim 2025 ciin cir trén hoach dinh ké hoach doanh thu xdy lip,

bAt ddng san va diu tu:

Don vi tinh: ty dong

B T ST GO U R B s TP B Lo B L T Loy
i e B e e e PR T
Doaniahy 2.008 2.817, __ 3.000]  140% 1086,5%
B SR SR thirs 103,61 121,47 140,000  117% 115,3%
BianLN rong 516%)|  4,31%|  4,67%
BB00 i — . 5.40%
3,000 - 5.20%
5.00%
2,500
4.80%
2,000
4,60%
1,500
4.405%
1,000
4.20%
500 " 4.00%
3.20%

s Doanh thu e Lol nhudn sau thugé - Bién LN rong
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2. Nhiém vu muc tiéu chinh nim 2025 theo tirng linh vuc

a. Ha tang giao thong

Nzm 2025 tiép tuc trién khai hoan thanh ban giao cac dy én d¢ dang chuyén tiép nhu cao tbe Van
Phong - Nha Trang, Viing Ang - Bung, Vanh dai 4 Hung Yén, Tan Phic - Vong Phan, Bién Hoa Viing
Tau, Cao tdc Hiru Nghi Chi Lang, Ngoai ra s& tham gia dAu thiu ky két hop ddng cac du 4n giao thong

tiém niing c6 quy mo 16n tiém néng.

Thuye hién quan 1y kiém soat chi phi dau vao chit chg, c6 nhitng giai phap kip thoi nham muc tiéu

dam bao hiéu qua bién lgi nhudn hoach dinh.
b. Niing lwgng tdi tao

Véi cac du 4n dién gio6: hai du an Thiing Hung va Pinh Lap thuc hién cong tac d4u thiu nha dau tu
va cac cong viée ké hoach lién quan bao gbm thanh 14p cong ty dy an va thye hién gop von tir cac thanh
vién trong lién danh, dang ky ké hoach str dung dit nim 2025 va giai doan 2021-2030 v6i Phong TNMT
va S& TNMNT, chuén bi hd so phuc vu cong tac dAu thau Iya chon cha dau tu dé trinh S6 KHPT, UBND
tinh va chudn bi hd so phuc vu cong téc thuong thao gid mua ban dig¢n véi céc co quan co thidm quyén.

Ngoai ra danh gia nghién ctru cac du 4n dién gi6 va di¢n mét trod cd tiém nang va hidu qua dé trién
khai thye hién theo chu truong dau tu duge PHDCD théng qua.

c. Bit dong san
Nhiém vu ké hoach cong viéc theo timg dy an bét dong san cu thé nhu sau:

% Du 4n Long Tin 77ha, Nhon Trach, Pong Nai

- Hoan tAt th tuc chuyén nhuong N3, C3 va ndp hd so 4 16 con lai cho dbi tac;

- Didu chinh quyét dinh giao dAt + ndp da hd so cdp Gidy ching nhén cho céc nén dAt nim trong
phén diéu chinh quy hoach ndm 2019.

- Tham dinh mAu nha dy 4n 27ha; didu chinh mAu nha du 4n 50ha dé ban hanh,

- Thim dinh thiét ké va dAu tu cac hang muc nhu: tram x{r Iy nudce thai - cic cong trinh ha tAng x4
hoi theo quy hoach duge duyét.

- Trién khai hd so thiét ké chung cu N1

% Dw 4n Nam Phwong City, Tp. Bio Lc, Lim Pong

- Khu 13,3ha: Hoan tit viéc xdy dung nha thd; thuc hién cép nhat cong trinh nha ¢ 1én cac Giy
chirng nhéin va thye hién ky hop ddng chuyén nhugng dé sang tén cho céc Khach hang.

- Khu 3,4ha: Hoan tt cong tac Boi thuong giai phong mit bang.

¢ Du 4n Khu d4n cw Hiép Thanh, Quén 12, Tp.HCM
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- Hoan tAt cong tac cip Gidy chimg nhén quyén st dung dét cho toan by Khach hang.

- DAu tu phén ha tdng k¥ thuat con lai ctia Dy 4n (tham nhya 16p 2 - via he - cdy xanh).

< Du An Miii Dinh, huyén Thuin Nam, Ninh Thuin

- Saukhi Thi tuéng ban hanh quyét dinh phé duyét dd an Quy hoach chung, s& dé xuét hd so diéu
chinh quy hoach phén khu dé 1am co s phap 1y cho viée dau tu cac Dy 4n.

_ Dé&i véi khu 50ha miii Dinh: Thye hién sang tén céc gidy ching nhan QSDD di dén bu sang tén

cong ty, tiép tuc cong tac mua dat.

Song song do, trién khai cac tht tuc phap 1y céc du 4n mdi tai céc dia phuong nhu Thanh Héa, Lam

Pdng dé dua vao ké hoach phat trién kinh doanh trong giai doan dén ndm 2026.

3. Tinh hinh chi tra cb tice

% Thue hién chi tra ¢b tire nim 2024
Trong nam 2024, cong ty ghi nhan lgi nhudn sau thué dat 121 ty ddng. Dy 1a mot budce tién quan trong,
thé hién sy tang trudng 6n dinh va bén viing ctia cong ty trong bbi canh thi truomg canh tranh ngdy cang
khéc liét. Cin ctt vao két qua ndy va theo Nghi quyét Pai hdi dong cb dong (PHDCD) ndm 2024, cong
ty s€ thuc hién chi tra ¢ tirc voi ty 18 7% béng cb phiéu, dam béao quyén loi cho cac cb dong theo ding

cam keét.

Qué trinh chi tra ¢ tie duge xem xét k¥ ludng dé dam bao phi hgp véi tinh hinh tai chinh ctia cong ty
ciing nhu cac quy dinh phép luat hién hanh. Bio cdo DHDCD 1y quyén cho Hoi ddng Quan tri (HPQT)
dugce chu dong quyét dinh thoi diém va quy trinh chi tra ¢b tire theo ding quy dinh.

% K& hoach chi tra ¢b tire nam 2025:
Vi nhitng thanh cdng di dat dugc trong nam 2024, cdng ty tiép tuc dé ra cac muc tiéu tham vong cho
nam 2025. Dua trén ké hoach doanh thu va loi nhuén da duge 14p, cong ty dy kién tiép tuc thue hién chi
tra cb tic vaoi ty 1& 7% trén vbn didu 18 trong nim 2025. Day 1a muc cd tie twong dbi én dinh, phit hop

v6i chién luge phét trién bén viing va dong thoi dam bao loi ich ctia céc c6 dong.

Viée d& xuét muc cb tic nay cling cin ctt vao kha nang thuc té vé dong tién, chi phi hoat ddng, cling
nhu cac k& hoach ddu tw mé rong trong nim t&i. Muc tiéu 1a duy tri sy cén bang gifta vi€e gia téng gia

tri cho ¢6 dong va dam bao ngudn luc dé thwe hién céc du dn chién luge cua cong ty.

Trong qué trinh trién khai ké hoach tai chinh nam 2025, cdng ty s& lién tuc theo doi sat sao tinh hinh thi
trudong va hoat dong san xuét kinh doanh d& kip thoi diéu chinh. Dong thdi, cc bién phéap t61 wu hod
hiéu qua tai chinh, tiét kiém chi phi va ting cudng quan 1y dong tién cling s& duoe trién khai nham dam
bao lgi nhuan ti da cho cb dong.
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I11. PINH HUONG CHIEN LUQC PAU TU PEN NAM 2030

Tiép tuc tap trung cong tac danh gia, quan ly danh muc vbn Cong ty dd dAu tu dé co phuong 4n trinh
HPQT vé viée tiép tuc duy tri, ting vbn hodc thoai von tai tirng don vi. Ngoai ra, dbi véi cac dy dn méi
c6 tiém ning s& cé bao cdo ddnh gid hiéu qua trinh HDQT xem xét phé duyét dau tu. K& hoach cu thé

d6i voi timg linh vue:
1. Bt djng san:

Tiép tuc hoan thanh cic thi tuc phép 1y va cdc diéu kién theo quy dinh ctia dy 4n ¢ ban giao khach
hang va thu hdi cong ng. Bén canh d6 tim kiém céc dy 4n moi tiém nang, kha thi dé tiép tuc thuc hién
cac budce chuén bi tha tuc diu tu véi cac du 4n di c6 trong hoach dinh bao gdm céc cong téc danh gia
hiéu qua, dé xudt dau tu, 1ap quy hoach tdng thé.

TI‘I‘ nam 2020, Cong ty Ch phe‘"m Lizen da tich cyc nghién ‘ctru, tim kiém cdc Dy 4n méi trén dia
ban Lam Dong, Ninh Thuén, Thanh Héa. Theo dé, c6 04 Dy an tiém ndng nhu sau:

+ Du 4n miii Dinh tai x& Phudc Dinh, huyén Thuén Nam, tinh Ninh Thuén (dién tich nghién
ctru khoang 47ha);

+ Du 4n Khu d6 thi trung tAm Hoa Loc, x& Hoa Lc, huyén Héu Ldc, tinh Thanh Hoéa (di¢n tich
nghién ctru hon 100ha);

+ Du an khu dén cu maéi ven hd Trung Phét, x& Hoa Loc, huyén Hau Loc, tinh Thanh Héa (dién
tich nghién ctru hon 11ha);

+ Dy 4n nha & x& hoi, phuong Tric LAm, thi x& Nghi Son, tinh Thanh Hoa (dién tich khodng
8ha).

Bén du 4n trén dang trong giai doan 14p méi hodc didu chinh quy hoach. Viéc diéu chinh quy hoach
va hoan thién cac phép ly can thiét s& gén nhu hoan tAt trong nam 2025. Tlr nim 2026, cc dy an s& du
diéu kién dé thyc hién viéc d4u thiu lya chon Nha déu tu. Céng ty dd nghién ctru va tién hanh danh gia

xét thiy du 4n dam bao hidu qua dé trién khai.

Béo cho DHDCP dé thong qua ké hoach trién khai ddu tu phat trién cdc dy 4n theo danh muc trén
va giao Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm dbc chii ddng cin ct theo tinh hinh thue té cac dy an dé co
ké hoach t6 chire trién khai dau tu trong giai doan 2025-2030.

2. Nang lugng tai tao:

Tir niim 2018 dén nay, Cong ty da dé& xuét khao sét, nghién ctru phat trién 02 loai hinh gdm dién gié

va dién mit troi, voi tong cong sudt dén 500MW, duoc thé hién chi tiét theo bang dit liéu sau:

Cong suat 2 b y
STT Tén duw an 5 Dia diém xidy dung T(();%gu Tul,rc

dé xuat
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Du 4n ndng lugng dién mit troi
| Nha may dién mat trdi Chu Ngoc 25MWp | Huyén Krong Pa, 379
giai doan 2 (20MWac) | tinh Gia Lai
G dm e n s pover 100MWp | Huyén Ninh Son,
2 Nha mdy dién mat trdi Ninh Son | (84MWac) | tinh Ninh Thugn 1,166
Du an nang lugng dién gié
3 | Nha may dién gi6é Thang Hu 100MW
a may dién gi6é Thang Hung 2770
Giai doagn 1 (déd duyét vao QHD
3.1 VIII) 42MW Huyén Chu Prong, 1,269
] tinh Gia Lai
Giai doan 2 (dw kién duyét vao QHD
32 | VL hidu chitrih se nifm 2025) oM £:301
4 | Nha may dién gi6 Ia Tor 100MW 3,296
5 Nha may dién gi6 Licogi 16 Quang ASMW 1,761
Tri Huyén Hudng Hoa,
% i PRt & : tinh Quang Tri
6 Iz\lha may dién gi6 LCG Hudng Hoa ASMW Quéng Tri 1,694
. n Huyén Dinh Lap,
7 | Nha may dién gi6é Dinh Lap 100MW tinh Lang Son 3,651
TONG CONG 500MW

Trong céc du 4n néu trén di ¢6 142/500MW chinh thic duge bd sung vao Quy hoach dién VIII gbm:
Du an dién gi6 Thang Hung (giai doan 1), cong sudt 42MW; Du &n dién gi6 Pinh Lap cong sudt 100MW.
Céc du 4n con lai dang trong giai doan xem xét, danh gié dé tiép tuc bd sung trong Quy hoach dién VIII

diéu chinh.
Dinh huéng dAu tu phét trién céc dy an:
* P&i voi cée du 4n di duoe bd sung quy hoach, da co dbi tac hop tac:
- Tiép tuc thue hién, hoan thanh cac cong tic dd va dang thue hién dén nay.
- Hoan tit c4c tht tuc phap 1y, thi tuc dAu tu va lua chon nha dau tu.
- Chudn bj cdc cong tac lién quan dén thiét ké va phé duyét thiét ké.
- Léap va hoan tAt ké hoach v& ngén sach, ké hoach trién khai xay dung va dwa vao véan hanh.

* Poi voi cac du 4n trong giai doan xem xét d€ bo sung vao Quy hoach diéu chinh:
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- Tiép tuc thuc hién cac tha tyc lién quan vé dé xuét bd sung quy hoach dé cap nhat theo dit liéu

hién tai va phil hop tong thé ctia Quy hoach dién VIIL

- Bam sat, dbc thiic cac cong tac lién quan dén cép nhat dw 4n vao danh muc tiém ning tai cac dia
phuong dé dé xuit B6 Cong thuong xem xét nham tao diéu kién thudn loi nhét cho céc du 4n trong qua

trinh danh gia, bd sung vao quy hoach.

- Tim hiéu va hop tic cing cac dbi tac quan tim dén du an c¢6 ning luyc, kinh nghiém trong linh

vue ning luong tai tao.
- Hoan thanh céc thu tuc phap ly dé xuc tién diu tu, x4y dung va dua dy an vao van hanh.

Béo c4o DPHDCD dé thong qua ké hoach trién khai ddu tu phat trién cac dy 4n theo danh muc trén
va giao Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm ddc chu dong cin cr theo tinh hinh thue t& cc du an dé c6

ké hoach t6 chirc trién khai d4u tu trong giai doan 2025-2030.
3. Ha ting giao thong:

Pbi voi cée du an da di vao khai thac thuc hién hoan thanh quyét toan duy 4n va thue hién tai cdu tric
ng pht hgp véi san lugng khai thac cta dy an. Nhom dy 4n dang dAu tu theo sat ké hoach déu tu x4y

dung dé c6 ké hoach tién do gop vbn pht hop hiéu qua. Déi véi viée dau tw nhém du

4n ha tAng giao thong thi ngoai loi thé higu qua dau tu tai chinh thi con tao ra ngudn doanh thu xay lip
16n dang linh vue nganh nghé thi cong ctia Cong ty, tir d6 tdi wru hoa lgi nhudn tir xay lap trong ngén

han dé dong gop hoat dong dAu tu tai chinh dai han.

Trong giai doan hién tai Cong ty Lizen s& tham gia 20% von vao du an BOT cira khéu Hitu Nghi
Chi Lang 14 dw 4n méi chuyén tiép thay thé cho dy 4n BOT Béc Giang Lang Son Hitu Nghi cfl trude
day ma Lizen da tham gia. Dy 4n dugc dau tu theo hinh thirc BOT trong d6 tdng mtrc dau tu cta dy 4n
1a 11.024 ty ddng trong d6 vén ngan sach nha nude 5.495 ty ddng, vén chit so hita 1.106 ty dong, von
BCC 1.900 ty va vén tin dung 2.500 ty ddng. Ty sudt sinh 151 noi bd ctia du 4n 1a 12,27% va thoi gian
hoan vén 12 25,8 ndm. Twong ng v&i phin von chi s& hitu 20% Lizen s& tham gia ddu tu vao dy 4n 1a
221 ty thi timg NDT c6 trach nhiém huy déng vén BCC cho du n trong d6 twong ting phén ciia NDT
Lizen tham gia 12 386 ty dong.

4., Tién ich va khéc: Tim kiém céc don vi dé thodi von céc dy an trong linh vyec tién ich, riéng doi
voi du 4n PN'W s€ tim cac phuong an cai thién san luong va tai clu tric ng ctia Cong ty. Cac cong ty
con trong linh vue x4y lap kién nghi xem xét lai muyc tiéu chién luge dé c6 phuong an dicu chinh von

cho phu hop, hiéu qua.
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Néim 2024 1& mot néim vén con nhiéu khé khin va thach thite véi nganh xdy dung. Thi truong bit
dong san tram ling, thi trudng trdi phiéu doanh nghiép khimg hoang dd anh hieong han ché dén dong
von ciia nganh. Riéng véi LIZEN, Cong ty dd dén nhdn nhiéu co héi I6n cho hoat dong sin xudt kinh
doanh, tiép tuc tao ddu dn trong nhitng cong trinh trong diém quéc gia. P6 la thanh qud ma toin thé
Cdin b céng nhan vién dd né luc, tdp trung tri luc, théng nhdt hanh dong, khong ngimg phdt huy moi
tiém néing, nguon luc sén c6 d@é vt qua khé khdin riéng cila nganh xdy dung, ciing nhu khd khdn chung
ctia nén kinh té. Noi tiép ndm 2025 danh gid la ndm birt phd thue hién cdc muc tiéu ké hoach giai doan
2021-2025 khi Céng ty tiép tuc trién khai cde di dn ddu tw cng 16n dang thuc hién va tham gia ddu
thdu cdc dir dn mé réng dwong cao téc, cdc tuyén két ndi cao téc Bic Nam. Ban Téng Gidm Poc tin
twong véi sw chi dao diing déin tiv Dai hoi déng cé dong, Hpi dong quan tri thi Cong ty s€ dat duoc

nhiém vu ké hoach muc tiéu da dé ra.

Trén ddy la toan bg Bdo cdo két qud hoat @éng SXKD néim 2024 va dinh hwdng ké hoach SXKD nim
2025, kinh trinh DHPCP xem xél, thao ludn va thong qua.

Thay mdt Ban Tong Gidm doc, Téi xin trdn trong cam on va kinh chic Quy vi dai biéu, Quy vi ¢o

dong ciia Cong ty manh khoe, hanh phiic va thanh céng.

Tran trong kinh chao.

Noi nhin:

- HDQT
- Ban TGD

CAO NGOC PHUONG
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